
Allegato 3:  Matrice di valutazione del rischio - PTPCT 2024/2026

Sanzioni 

pecuniarie

(231)

Sanzioni 

interdittive

(231)

Pubblicazione 

Sentenza

(231)

Strategicità

(231 e 190)

Impatto 

reputazionale

(231 e 190)

Grado 

collaborazione 

Responsabile 

(190)

Rischiosità - 

Analisi storica

(231 e 190)

Num. 

Categorie di 

reato

(231)

Num. 

Fattispecie 

reato

(190)

Grado di 

discrezionalità

(190)

Valore 

economico / 

Livello di 

interesse 

Grado 

attuazione 

misure di 

trattamento 

Note
Poteri di delega 

e firma

Attribuzione ruoli, 

compiti e 

responsabilità

Procedure 

formalizzate

Segregazione 

delle funzioni

Tracciabilità / 

Trasparenza

Controlli 

specifici

1.1 Gestione attività finanziarie 30 30 30 30 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 20 10 30 20 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

1.2 Richiesta e gestione delle operazioni di finanziamento e deposito 30 30 30 30 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 20 10 30 20 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

1.3 Gestione delle operazioni di finanziamento concesse da soggetti pubblici 30 30 30 30 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 10 30 20 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

1.4 Gestione delle operazioni straordinarie societarie 30 30 30 20 20 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 10 30 20 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 50,00 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace 12,5% Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

1.5 Gestione contenzioso tributario 30 30 30 30 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 10 30 20 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 50,00 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace 12,5% Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

1.6 Gestione attività recupero crediti 30 30 30 30 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 10 30 20 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 50,00 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace 12,5% Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

1.7

Gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione: gestione dei 
rapporti con ATO di Monza e Brianza per la condivisione della reportistica di 
competenza (ad esempio relativamente agli investimenti realizzati 
nell'anno precedente)

30 30 30 20 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 30 30 20 30 20 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

2.1 Pianificazione e programmazione - Richiesta preventivo 20 10 10 20 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 20 30 20 20 20 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

2.2 Selezione del contraente - Scelta del professionista 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 30 20 30 30 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

2.3 Selezione del contraente - Verifica dei requisiti 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 30 20 30 20 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

2.4 Aggiudicazione e stipula del contratto - Emissione ordine 30 30 30 30 30 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 30 20 30 20 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

2.5 Esecuzione ordine -Applicazione penali 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 30 20 30 30 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

2.6 Albo fornitori - Inserimento / sospensione/ cancellazione fornitori 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 30 20 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

2.7 Predisposizione della reportistica sull'andamento degli ordini 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 30 20 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

3.1 Definizione Budget (programmazione) 30 20 20 20 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 20 20 20 20 20 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

3.2 Reporting e forecast 30 20 20 20 20 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 20 20 30 20 20 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

3.3 Gestione e controllo 30 30 30 20 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 20 20 30 20 20 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

3.4 Pianificazione 30 30 30 20 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 20 20 20 20 20 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

3.5 Tariffa Unbundling 30 30 30 20 20 20 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 20 20 30 20 20 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

4.1 Programmazione gare - Verifica delle esigenze 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 20 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

4.2 Procedure di gara - Determina a contrarre 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 20 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

4.3 Predisposizione atti di gara (disciplinare ed acquisizione capitolato tecnico) 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 20 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

4.4 Pubblicazione degli atti di gara 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 20 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

4.5 Selezione e Valutazione del contraente 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 20 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

4.6 Verifica aggiudicatario 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 20 20 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

4.7 Aggiudicazione e stipula del contratto 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 20 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

4.8
Gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione: gestione dei rapporti con la Corte 

dei Conti e con ANAC in relazione agli adempimenti normativi e interpelli
30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 20 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

4.9 Gestione del contenzioso amministrativo 30 30 30 30 20 20 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 30 20 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

5.1 Gestione della contabilità aziendale e predisposizione bilancio 30 30 30 20 20 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 20 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

5.2 Gestione dei flussi di fatturazione 30 30 30 20 20 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 20 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

5.3 Gestione fatturazione attiva relativa ai servizi di fognatura 30 30 30 20 20 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 20 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

5.4 Gestione degli incassi e pagamenti 30 30 30 20 20 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 20 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

5.5 Gestione delle carte di credito e prepagate 30 30 30 20 20 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 20 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

5.6 Gestione adempimenti connessi ai C/C 30 30 30 10 10 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 20 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

5.7 Gestione piccola cassa 30 30 30 20 20 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 20 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

5.8 Gestione adempimenti fiscali 30 30 30 20 20 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 20 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

5.9 Gestione del bonus Idrico 30 30 30 20 20 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 20 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

5.10
Gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione: gestione dei rapporti con l'Agenzia 

delle Entrate per gli adempimenti fiscali
30 30 30 20 20 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 20 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

5.11 Gestione delle ispezioni e dei controlli 30 30 30 20 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 20 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

5.12 Gestione contenzioso tributario 30 30 30 20 20 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 20 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

6.1 Gestione pareri e consulenze 20 30 30 20 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 20 20 10 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace 10,0% Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

6.2
Gestione delle controversie legali, incluse le cause legali, l'arbitrato e la risoluzione 

alternativa delle dispute
20 20 20 20 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 20 20 10 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace 10,0% Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

6.3
Gestione delle negoziazioni e delle mediazioni tra parti, inclusa la risoluzione di conflitti 

senza ricorrere ai tribunali
20 20 20 20 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 20 20 10 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace 10,0% Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

6.4
Gestione recupero crediti (Insinuazione al fallimento o adesione alla procedura 

concursuale)
30 30 30 20 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 20 20 10 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace 10,0% Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

6.5 Gestione delle operazioni legate all’acquisizione di terreni/servitù/diritti di superficie 20 30 30 20 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 20 20 10 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace 10,0% Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

6.6 Gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione 20 20 30 20 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 20 20 10 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace 10,0% Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

6.7 Regulatory 30 30 30 20 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 20 20 10 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace 10,0% Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

6.8
Supporto per la definizione e gestione del pacchetto assicurativo e supporto alla gestione 

tecnica dei sinistri
30 30 30 20 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 20 20 10 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace 10,0% Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

6.9 Segreteria Legale  e Gestione reclami 30 30 30 30 10 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 30 20 10 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

Rischiosità residuale 231 Rischiosità residuale190

Nel corso delle attività di Risk Assessment, è emersa la mancata definizione formale, all’interno della procedura delle 

responsabilità e delle modalità operative a disciplina del processo di definizione della tariffa.

E’ emersa altresì la mancanza all’interno della procedura in essere della gestione degli extra budget.

Si suggerisce, inoltre l’integrazione all’interno della procedura i controlli.

Dall'analisi delle informazioni acquisite, si rileva come non si siano verificati eventi corruttivi legati al processo e, pertanto, la 

Società non risulta aver subito alcun impatto reputazionale per tali attività. La segregazione dei compiti è ben implementata, 

così come la traccibilità ed il gestionale in uso è funzionale a tale attività.

Il processo risulta essere ben implementato, é altamente vincolato dalla legge, in particolare in relazione alle modalità di scelta 

del contraente, e gestito secondo documenti normativi emessi dalla Società ai fini della regolamentazione dello stesso. Le 

deleghe sono delineate e definite. Per ogni operazione è disponibile un adeguato supporto documentale su cui si può 

procedere in ogni momento a controlli che identifichino le caratteristiche e le motivazioni dell’operazione.Dall'analisi delle 

informazioni acquisite, si rileva come il processo non sia stato oggetto di potenziali eventi corruttivi.

Il processo risulta essere presidiato al fine di un corretto svolgimento delle attività aziendali. Il processo risulta essere 

altamente vincolato dalla legge e gestito secondo documenti normativi, tra i quali il Regolamento interno sul Controllo Analogo, 

lo Statuto, ed altre procedure a corredo emessi dalla Società ai fini della regolamentazione dello stessa. Dall'analisi delle 

informazioni acquisite, si rileva come non si siano verificati eventi corruttivi legati al processo. Inoltre, non risultano essere state 

pubblicate / diffuse notizie relative alla Società connesse al processo in esame. Pertanto, la stessa non ha subito alcun tipo di 

impatto reputazionale.

Le deleghe sono delineate e definite. Per ogni operazione è disponibile un adeguato supporto documentale su cui si può 

procedere in ogni momento a controlli che identifichino le caratteristiche e le motivazioni dell’operazione.

Il processo risulta essere altamente correlato al conseguimento della mission aziendale, in quanto volto a garantire la corretta 

gestione degli acquisti. Il processo viene gestito sulla base di specifiche procedure emesse dalla Società e sulle prassi in uso.  Il 

processo, infatti, potrebbe determinare degli interessi e / o benefici, soprattutto economici, considerevoli sia per i soggetti 

interni che esterni alla Società, ma non si sono mai verificati eventi corruttivi. Vengono effettuati tutti i controlli sui fornitori 

richiesti da normativa. La tracciabilità è ben implementata, i controlli antiriciclaggio sono effettuati anche se molti sono 

demandati alle assicurazioni e banche, ma non vi sono operazioni in conti esteri.

I documenti aziendali sono stati adeguati con 

l'attuale assetto organizzativo. 

Le procedure sono:

PdG 29 Legale (IO sinistri, Procedura Crisi 

d’Impreasa, Procedura gestione accordi 

tranzattivi)

LG20 Gestione Patrimonio (diritti reali, 

espropri)

Lg17 Regulatory

IO Gestione Reclami (ex del 655/2015)

Ref. SUB-PROCESSO SENSIBILE / FASE / ATTIVITA'
Sub.
Ref.

PROCESSO A "RISCHIO REATO"

Area  Acquisti

Il processo è normato dal codice degli appalti 

a cui la società si attiene strettamente ed 

inoltre dalla procedura interna: - LG 03 – 

Procedure Appalti. controlli sono definiti 

all’interno del sistema di organizzazione e 

dall’assetto delle procedure.Le procedure 

sono rispettate manca l'implementazione 

sistematica dei controlli. Si evidenzia la 

necessità di aggiornaremento delle 

procedure alla luce dell'entrate in vigore del 

nuovo codice degli appalti.

La Società ha emesso le seguenti disposizioni 

aziendali idonee a fornire principi di 

riferimento generali per la 

regolamentazione delle attività sensibili 

applicabili per la Funzione Amministrazione:

	PdG 23 – Amministrazione 

	Manuale di contabilità

	Gestione delle carte di credito e delle carte 

prepagate

Area Finanza1

Area  Controllo di gestione3

Area  Appalti & Contratti4

5 Area Amministrazione

6 Area  Legale e Regolatorio

2

231 190

Score 

impatto 

inerente 

(231)

INDICATORI

Score 

impatto 

inerente 

(190)

190

Score frequenza 

inerente 

(231)

Score frequenza 

inerente

(190)

I

Score frequenza 

inerente 

(Integrato 231 e 

190)

Impatto inerente Score 

impatto 

inerente 

(Integrato 

231 e 190)

Frequenza inerente

I

Il processo risulta essere altamente correlato al conseguimento della mission aziendale, in quanto volto a garantire la più 

efficace ed efficiente gestione delle attività finanziarie e del recupero credito, ai fini dell'esercizio delle attività aziendali. Vi è 

una prassi consolidata ed una chiara normativa interna. Ha fatto parte della recente riorganizzazione ed è stata spostata qui 

l'attività di recupero crediti. Dall’analisi delle informazioni acquisite, si rileva come il processo non sia stato oggetto di eventi 

corruttivi. Dal monitoraggio appare chiara la segregazioni dei compiti e viene seguita la normativa interna.

GIUDIZIO SINTETICO 

Integrato 231 e 190 

INDICATORI 

(Rischiosità inerente)

GIUDIZIO SINTETICO 231 

INDICATORI 

(Rischiosità inerente)

Rischiosità residuale 

Integrato 231 e 190

Il  processo è sottoposto a normativa interna. 

I compiti sono ben segregati e le 

responsabilità ben attribuite. Di regente è 

stata anche aggiornata la LG02 - Procedura 

Approvvigionamenti 

Il processo risuta implementato e le deleghe 

correttamente assegnate.

 Le procedure di riferimento sono:

 - PdG 31 Controllo di Gestione

- Manuale Unbundling

GIUDIZIO SINTETICO 190 

INDICATORI 

(Rischiosità inerente)

L'attività è normata da diverse procedure 

interne.  Gli esiti del monitoraggio non 

hanno avuto riscontri negativi

PdG 28 – Finanza 

Propdg 28 Recupero crediti

FATTORI ABILITANTI

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE APPLICATA Valutazione di efficacia del sistema di controllo interno

Il processo risulta essere presidiato tramite interventi tempestivi nelle iniziative di tutela dei diritti della Società, nonché per 

garantire il rispetto degli accordi contrattuali con fornitori e/o terze parti. Il processo risulta essere regolamentato, in parte, dalla 

normativa vigente e da documenti normativi emessi dalla Società. Il processo non è stato oggetto di eventi corruttivi che hanno 

coinvolto i dipendenti della Società. Non risultano esser state pubblicate / diffuse notizie relative alla Società connesse al 

processo in esame. Pertanto, la Società non ha subito alcun tipo di impatto reputazionale. 

Le deleghe sono delineate e definite. 

231
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Allegato 3:  Matrice di valutazione del rischio - PTPCT 2024/2026

Sanzioni 

pecuniarie

(231)

Sanzioni 

interdittive

(231)

Pubblicazione 

Sentenza

(231)

Strategicità

(231 e 190)

Impatto 

reputazionale

(231 e 190)

Grado 

collaborazione 

Responsabile 

(190)

Rischiosità - 

Analisi storica

(231 e 190)

Num. 

Categorie di 

reato

(231)

Num. 

Fattispecie 

reato

(190)

Grado di 

discrezionalità

(190)

Valore 

economico / 

Livello di 

interesse 

Grado 

attuazione 

misure di 

trattamento 

Note
Poteri di delega 

e firma

Attribuzione ruoli, 

compiti e 

responsabilità

Procedure 

formalizzate

Segregazione 

delle funzioni

Tracciabilità / 

Trasparenza

Controlli 

specifici

Rischiosità residuale 231 Rischiosità residuale190Ref. SUB-PROCESSO SENSIBILE / FASE / ATTIVITA'
Sub.
Ref.

PROCESSO A "RISCHIO REATO"

Area Finanza1

231 190

Score 

impatto 

inerente 

(231)

Score 

impatto 

inerente 

(190)

190

Score frequenza 

inerente 

(231)

Score frequenza 

inerente

(190)

I

Score frequenza 

inerente 

(Integrato 231 e 

190)

Impatto inerente Score 

impatto 

inerente 

(Integrato 

231 e 190)

Frequenza inerente

I

Il processo risulta essere altamente correlato al conseguimento della mission aziendale, in quanto volto a garantire la più 

efficace ed efficiente gestione delle attività finanziarie e del recupero credito, ai fini dell'esercizio delle attività aziendali. Vi è 

una prassi consolidata ed una chiara normativa interna. Ha fatto parte della recente riorganizzazione ed è stata spostata qui 

l'attività di recupero crediti. Dall’analisi delle informazioni acquisite, si rileva come il processo non sia stato oggetto di eventi 

corruttivi. Dal monitoraggio appare chiara la segregazioni dei compiti e viene seguita la normativa interna.

GIUDIZIO SINTETICO 

Integrato 231 e 190 

INDICATORI 

(Rischiosità inerente)

GIUDIZIO SINTETICO 231 

INDICATORI 

(Rischiosità inerente)

Rischiosità residuale 

Integrato 231 e 190

GIUDIZIO SINTETICO 190 

INDICATORI 

(Rischiosità inerente)

L'attività è normata da diverse procedure 

interne.  Gli esiti del monitoraggio non 

hanno avuto riscontri negativi

PdG 28 – Finanza 

Propdg 28 Recupero crediti

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE APPLICATA Valutazione di efficacia del sistema di controllo interno

231

7.1 Pianificazione, approvazione e realizzazione degli investimenti sulla rete 30 30 30 20 30 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

7.2 Facility Managment 30 30 30 10 10 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 20 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

7.3
Attività di programmazione e controllo Gestione del piano degli investimenti, interfaccia 

con ATO, 
30 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

7.4 Progettazione interna ed esterna 30 30 30 20 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 20 30 30 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

7.5 Gestione dei rilievi, della modellazione idraulica per reti idriche e fognarie  30 20 30 10 20 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

7.6 Autorizzazioni opere di urbanizzazione e allacciamenti 30 30 30 10 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 30 30 30 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

7.7

Gestione attività di supporto alla progettazione (diritti superficie, servitù, 

espropri,acquisizioni etc..) 30 30 30 10 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 10 30 20 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

7.8 Gestione commesse/RUP 10 10 10 20 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 30 30 20 30 30 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

7.9 Gestione e aggiornamento del sistema informativo territoriale 30 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 20 30 30 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

7.10
Gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione: gestione dei rapporti con la 

Soprintendenza
30 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 20 30 30 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

8.1 Gestione e manutenzione degli impianti a servizio degli acquedotti 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 20 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

8.2 Servizi tecnici e lavori  all’Utenza 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 20 30 20 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

8.3
Gestione delle ispezioni e controlli: gestione delle ispezioni e dei controlli da parte di 

ARERA in relazione ai programmi di efficientamento della rete idrica adottati dalla Società
30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 30 30 20 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

8.4 Gestione casette dell'acqua, erogatori, fontane ornamentali, pozzi uso irriguo 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 20 20 20 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

8.5
Monitoraggio Esercizio – PDI – PNRR - RQTI – RQSII – KPI – DIM

30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 20 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

8.6 Supporto Lavori PNRR, servizi tecnici e morosità 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 20 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

8.7
Gestione Contratti/Direzione lavori

30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 20 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

8.8 Gestione Movimentazione Magazzino 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 20 20 20 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

8.9 Gestione emergenze ambientali 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 20 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

9.1 Gestione delle attività di esercizio di impianti connessi alle attività di analisi dei campioni 30 30 30 30 30 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 30 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

9.2 Analisi Acque reflue 30 30 30 30 30 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

9.3 Analisi Acque potabili e microbiologie 30 30 30 30 30 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

9.4

Gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione: gestione dei rapporti con ATO di 

Monza e Brianza e ARERA in relazione alla comunicazione degli esiti delle analisi eseguite su 

acque

30 30 30 30 30 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

9.5

Gestione delle ispezioni e dei controlli: gestione delle ispezioni e dei controlli in ambito 

sanitario da parte dell'Agenzia della Tutela e della Salute ed in ambito ambientale da parte 

della Regional Environmental Protection Agency

30 30 30 30 30 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

10.1 Gestione degli adempimenti societari 30 30 30 20 10 0 #RIF! 30,00 24,00 #RIF! 100,00 80,00 0 30 20 10 30 0 #RIF! #RIF! 26,00 #RIF! #RIF! 86,67 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 82,67 MOLTO ALTO Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

10.2
Realizzazione di iniziative di sponsorizzazione e concessione di contributi e vantaggi 

economici
30 30 30 20 10 0 #RIF! 30,00 24,00 #RIF! 100,00 80,00 0 30 20 10 30 0 #RIF! #RIF! 26,00 #RIF! #RIF! 86,67 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 82,67 MOLTO ALTO Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

10.3 Gestione degli omaggi e delle spese di rappresentanza 30 30 30 20 10 0 #RIF! 30,00 24,00 #RIF! 100,00 80,00 0 30 20 10 30 0 #RIF! #RIF! 26,00 #RIF! #RIF! 86,67 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 82,67 MOLTO ALTO Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

10.4
Organizzazione e gestione di eventi a carattere formativo che coinvolgono gli istituti 

scolastici della Provincia di Monza e Brianza
30 30 30 20 10 0 #RIF! 30,00 24,00 #RIF! 100,00 80,00 0 30 20 10 30 0 #RIF! #RIF! 26,00 #RIF! #RIF! 86,67 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 82,67 MOLTO ALTO Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

10.5 Area Gestione della comunicazione esterna ed interna 30 30 30 20 10 0 #RIF! 30,00 24,00 #RIF! 100,00 80,00 0 30 20 10 30 0 #RIF! #RIF! 26,00 #RIF! #RIF! 86,67 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 82,67 MOLTO ALTO Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

10.6 Convenzioni, accordi e protocolli di intesa 30 30 30 20 10 0 #RIF! 30,00 24,00 #RIF! 100,00 80,00 0 30 20 10 30 0 #RIF! #RIF! 26,00 #RIF! #RIF! 86,67 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 82,67 MOLTO ALTO Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

10.7 Gestione protocollo ed attività di centralino 30 30 30 20 10 0 #RIF! 30,00 24,00 #RIF! 100,00 80,00 0 30 20 10 30 0 #RIF! #RIF! 26,00 #RIF! #RIF! 86,67 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 82,67 MOLTO ALTO Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

10.8 Gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione anche in caso di ispezioni 30 30 30 20 10 0 #RIF! 30,00 24,00 #RIF! 100,00 80,00 0 30 20 10 30 0 #RIF! #RIF! 26,00 #RIF! #RIF! 86,67 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 82,67 MOLTO ALTO Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

10.9 Gestione contenzioso societario 30 30 30 20 10 0 #RIF! 30,00 24,00 #RIF! 100,00 80,00 0 30 20 10 30 0 #RIF! #RIF! 26,00 #RIF! #RIF! 86,67 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 82,67 MOLTO ALTO Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

11.1 Stipula dei contratti 30 30 30 30 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 20 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 50,00 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace 12,5% Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

11.2 Gestione della Lettura dei contatori 30 30 30 30 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 20 30 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 50,00 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace 12,5% Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

11.3 Gestione fatturazione attiva e corretta applicazione delle tariffe 30 30 30 20 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 20 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 50,00 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace 12,5% Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

11.4 Rapporti con l'utenza (servizio clienti) 30 30 30 30 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 20 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 50,00 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace 12,5% Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

Il processo è ben gestito, il budget annuale è presidiato. Buona la segregazione dei compiti e la cooperazione tra le diverse 

funzioni. Il processo risulta essere in parte vincolato dalla legge e disciplinato da documenti normativi emessi dalla Società ai 

fini della regolamentazione dello stesso. Dall'analisi delle informazioni acquisite, si rileva come non si siano verificati eventi 

corruttivi e come non siano state pubblicate / diffuse, notizie relative alla Società connesse al processo in esame. I controlli sono 

definiti all'interno delle procedure e delle istruzioni operative di riferimento. Vi è anche il regolamento sul controllo analago.

Il processo risulta essere ben implementato. Il processo risulta essere altamente vincolato dalla legge e da normativa interna. Le 

deleghe sono delineate e definite. Per ogni operazione è disponibile un adeguato supporto documentale su cui si può 

procedere in ogni momento a controlli che identifichino le caratteristiche e le motivazioni dell’operazione.Dall'analisi delle 

informazioni acquisite, si rileva come il processo non sia stato oggetto di potenziali eventi corruttivi.

Il processo risulta essere vincolato dalla normativa vigente e gestito secondo una consolidata prassi gestionale e da normativa 

intterna. Dall'analisi delle informazioni acquisite, si rileva come non si siano verificati eventi corruttivi connessi al processo in 

esame. Si suggerisce di prevedere una matrice dei controlli definendo la tipologia di controllo, l’indicatore, la responsabilità e la 

frequenza del controllo.

Il processo risulta essere regolamentato da una specifica normativa di riferimento, sono presenti prassi e procedure interne ben 

implementate. Le deleghe assegnate sono conformi.Si suggerisce di tenere costantemente aggiornata la  “carta del potenziale 

archeologico”.

Inoltre si suggerisce di prevedere una matrice dei controlli definendo la tipologia di controllo, l’indicatore, la responsabilità e la 

frequenza del controllo.

Si suggerisce di aggiornare le procedure esistenti prevedendo le adeguate attività e misure di controllo sia in caso di 

ritrovamento di beni  tutelati/tutelabili  sia per impedirne l’occultamento o la distruzione in occasione di scavi/ del ripristino del 

patrimonio paesaggistico

Il processo risulta essere correlato al mission aziendale. Il processo risulta essere regolamentato da una specifica normativa di 

riferimento e gestito secondo una consolidata prassi gestionale e con normativa interna, in fase di aggiornamento. Dall'analisi 

delle informazioni acquisite, si rileva come non si siano verificati eventi corruttivi legati al processo. Inoltre, non risultano 

essere state pubblicate / diffuse notizie relative alla Società connesse al processo in esame. Pertanto, la stessa non ha subito 

alcun tipo di impatto reputazionale.Si suggerisce di aggiornare le procedure esistenti prevedendo le adeguate attività e misure 

di controllo sia in caso di ritrovamento di beni  tutelati/tutelabili  sia per impedirne l’occultamento o la distruzione in occasione 

di scavi/ del ripristino del patrimonio paesaggistico

Si suggerisce di prevedere una matrice dei controlli definendo la tipologia di controllo, l’indicatore, la responsabilità e la 

frequenza del controllo in ogni procedura e IO.

Le procedure sono rispettate e sono state 

aggiornate di recente: PdG 02 – Laboratorio. 

Le deleghe sono ssegnate e la tracciabilità è 

assicurata. 

I documenti aziendali sono stati adeguati con 

l'attuale assetto organizzativo. 

Le procedure sono:

PdG 19 – “Pianificazione e gestione della 

Progettazione

PdG 24 – “Direzione Lavori”

PdG 26 – “Pianificazione Interventi”

il processo risuta implementato e le misure 

risutano essere sufficienti: 

Pdg 03 Segreteria che disciplina gli 

adempimenti societari

Regolamento per la disciplina dell'esercizio 

del diritto di accesso ai documenti 

amministrativi

Regolamento per indirizzo e controllo da 

parte degli enti soci

Statuto di BrianzAcque S.r.l

9 Area Gestione Laboratori 

11 Area Commerciale

La Società ha emesso le seguenti disposizioni 

aziendali idonee a fornire principi di 

riferimento generali per la 

regolamentazione delle attività sensibili 

applicabili per la Funzione Commerciale:-

	PdG 10 – Gestione Commerciale 

7 Area Progettazione e pianificazione territoriale

Area Acquedotto8

Area Segreteria e relazioni esterne10

il processo risuta ben implementato e le 

misure risutano essere sufficienti

La normativa interna è:

PdG 16 – Acquedotto e le diverse IO relative 

alla funzione
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Allegato 3:  Matrice di valutazione del rischio - PTPCT 2024/2026

Sanzioni 

pecuniarie

(231)

Sanzioni 

interdittive

(231)

Pubblicazione 

Sentenza

(231)

Strategicità

(231 e 190)

Impatto 

reputazionale

(231 e 190)

Grado 

collaborazione 

Responsabile 

(190)

Rischiosità - 

Analisi storica

(231 e 190)

Num. 

Categorie di 

reato

(231)

Num. 

Fattispecie 

reato

(190)

Grado di 

discrezionalità

(190)

Valore 

economico / 

Livello di 

interesse 

Grado 

attuazione 

misure di 

trattamento 

Note
Poteri di delega 

e firma

Attribuzione ruoli, 

compiti e 

responsabilità

Procedure 

formalizzate

Segregazione 

delle funzioni

Tracciabilità / 

Trasparenza

Controlli 

specifici

Rischiosità residuale 231 Rischiosità residuale190Ref. SUB-PROCESSO SENSIBILE / FASE / ATTIVITA'
Sub.
Ref.

PROCESSO A "RISCHIO REATO"

Area Finanza1

231 190

Score 

impatto 

inerente 

(231)

Score 

impatto 

inerente 

(190)

190

Score frequenza 

inerente 

(231)

Score frequenza 

inerente

(190)

I

Score frequenza 

inerente 

(Integrato 231 e 

190)

Impatto inerente Score 

impatto 

inerente 

(Integrato 

231 e 190)

Frequenza inerente

I

Il processo risulta essere altamente correlato al conseguimento della mission aziendale, in quanto volto a garantire la più 

efficace ed efficiente gestione delle attività finanziarie e del recupero credito, ai fini dell'esercizio delle attività aziendali. Vi è 

una prassi consolidata ed una chiara normativa interna. Ha fatto parte della recente riorganizzazione ed è stata spostata qui 

l'attività di recupero crediti. Dall’analisi delle informazioni acquisite, si rileva come il processo non sia stato oggetto di eventi 

corruttivi. Dal monitoraggio appare chiara la segregazioni dei compiti e viene seguita la normativa interna.

GIUDIZIO SINTETICO 

Integrato 231 e 190 

INDICATORI 

(Rischiosità inerente)

GIUDIZIO SINTETICO 231 

INDICATORI 

(Rischiosità inerente)

Rischiosità residuale 

Integrato 231 e 190

GIUDIZIO SINTETICO 190 

INDICATORI 

(Rischiosità inerente)

L'attività è normata da diverse procedure 

interne.  Gli esiti del monitoraggio non 

hanno avuto riscontri negativi

PdG 28 – Finanza 

Propdg 28 Recupero crediti

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE APPLICATA Valutazione di efficacia del sistema di controllo interno

231

12.1 Gestione Utenti industriali 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! 24,00 #RIF! #RIF! 80,00 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

12.2 Calcolo della tariffa 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! 24,00 #RIF! #RIF! 80,00 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

12.3 Validazione dati tariffari e pianificazione 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! 24,00 #RIF! #RIF! 80,00 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

12.4

Gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione: gestione dei rapporti con ATO e con 

gli Enti Pubblici della Provincia di Monza e Brianza in relazione alla richiesta di autorizzazioni 

e permessi

30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 30 10 20 10 #RIF! #RIF! 24,00 #RIF! #RIF! 80,00 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

13.1 Definizione e monitoraggio investimenti settore depurazione 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! 24,00 #RIF! #RIF! 80,00 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

13.2
Supervisione dei processi di trattamento delle acque reflue e degli scarichi, assicurando che 

rispettino le normative vigenti (processo di depurazione) 
30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! 24,00 #RIF! #RIF! 80,00 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

13.3
Supervisione delle attività di raccolta acque reflue e acque miste (processo fognatura) e 

degli sfioratori acque bianche poste sulle reti 
30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! 24,00 #RIF! #RIF! 80,00 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

13.4
Implementazione di programmi di monitoraggio per valutare l'impatto ambientale degli 

impianti di trattamento e delle scariche di acque reflue
30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! 24,00 #RIF! #RIF! 80,00 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

13.5
Gestione rapporti ed ispezioni con agenzie governative, enti locali e altre organizzazioni per 

garantire una gestione integrata delle risorse idriche e la protezione dell'ambiente.
30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! 24,00 #RIF! #RIF! 80,00 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

13.6
Sviluppo piani di emergenza che coinvolgono contaminazione delle acque o incidenti 

ambientali
30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! 24,00 #RIF! #RIF! 80,00 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

13.7 Manutenzione Depurazione 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! 24,00 #RIF! #RIF! 80,00 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

13.8
Conduzione Depurazione

e servizio 24h TLC
30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 20 30 30 10 20 10 #RIF! #RIF! 24,00 #RIF! #RIF! 80,00 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

14.1
Gestione delle infrastrutture informatiche,

Service Desk, Application Delivery
30 30 30 30 10 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 30 20 10 20 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

14.2 Cyber Security 30 30 30 30 10 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 30 20 10 20 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

14.3 IT Governance, Enterprise Architecture 30 30 30 30 10 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 30 20 10 20 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

14.4 Application Delivery 30 30 30 30 10 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 30 20 10 20 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

14.5 Enterprise Architecture 30 30 30 30 10 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 30 20 10 20 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

14.6

Gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione: gestione dei rapporti con i comuni 

in relazione alla stipula di contratti di locazione delle torri piezometriche per l'istallazione 

di ripetitori di telecomunicazione

30 30 30 30 10 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 30 20 10 20 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

15.1 Attività di Selezione ed Assunzione 30 30 30 30 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 20 30 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

15.2 Gestione amministrativa del personale 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 20 30 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

15.3 Formazione del personale interno 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 20 30 30 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

15.4 Gestione dei rimborsi e note spese 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

15.5 Sviluppo e valutazione del personale 30 30 30 30 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 50,00 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace 12,5% Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

15.6 Relazioni Industriali 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

15.7 Gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

15.8 Gestione delle ispezioni e controlli 30 30 30 30 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 50,00 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace 12,5% Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

15.9 Gestione contenzioso giuslavoristico 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 30 10 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

16.1
Predisposizione strumenti per la definizione da parte di Responsabili e Dirigenti degli 

obiettivi aziendali
20 30 30 20 10 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 20 10 10 30 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

16.2 Supporto alla definizione della Politica della qualità 20 30 30 20 10 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 20 10 10 30 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

16.3
Supporto alle funzioni competenti per la predisposizione e/o aggiornamento delle 

procedure/istruzioni operative
20 30 30 20 10 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 20 10 10 30 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

16.4 Controllo ed analisi del rischio interno 20 30 30 20 10 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 20 10 10 30 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

16.5 Predisposizione gap analysis e supporto per la definizione di remediation plan 20 30 30 20 10 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 20 10 10 30 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

16.6 Gestione della Privacy e di tutte gli obblighi derivanti dal GDPR 20 30 30 20 10 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 20 10 10 30 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

16.7 Gestione di eventuali Data Breach e Analisi del rischio cibernetico. 20 30 30 20 10 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 20 10 10 30 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

16.8 Gestione dei controlli di compliance in base alle incombenze dettate dalla legge 190/2012 20 30 30 20 10 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 0 20 10 0 30 0 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

17.1
Analisi e valutazione di tutti i rischi connessi alle attività lavorative e identificazione di 

misure preventive per ridurre i rischi specifici
30 30 30 30 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 20 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

17.2
Esecuzione di audit e verifiche ispettive interne per assicurare il rispetto delle normative di 

sicurezza
30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 20 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

17.3 Organizzazione e aggiornamento della formazione in materia di sicurezza 30 30 30 30 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 20 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

17.4 Organizzazione e gestione della sorveglianza sanitaria per i dipendenti 30 30 30 30 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 20 10 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

17.5
Gestione delle ispezioni e controlli da parte della PA in materia di salute, sicurezza e 

ambiente
30 30 30 30 20 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! 10 30 20 0 30 10 #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Efficace #RIF! Parz. Efficace #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!

Il processo e'regolamentato da una specifica normativa di riferimento e le deleghe e la tracciabilità sono bene implementate. 

Tuttavia si suggerisce di prevedere una matrice dei controlli definendo la tipologia di controllo, l’indicatore, la responsabilità e 

la frequenza del controllo e di dotare la funzione di maggiore indipendenza per una più funzionale segregazione dei compiti.

Si suggerisce di implementare un’assicurazione per i dipendenti interessati potenzialmente coinvolti da procedimenti penali 

derivanti dall’attività posta in essere per la mansione ricoperta (tecnici settore UGUI), causa responsabilità di fronte l’autorità 

giudiziaria.

Si suggerisce di valutare l’introduzione di strumenti di protezione/tutela individuale per i dipendenti coinvolti nelle attività di 

verifica/ controllo

La Società ha formalmente emesso documenti normativi (es. procedura) a regolamentazione del processo. Dall'analisi delle 

informazioni acquisite, si rileva come non si siano verificati eventi corruttivi e come non siano state pubblicate / diffuse notizie 

relative alla Società connesse al processo in esame. La formaizone viene svolta in pillole.

Si suggerisce di realizzare una procedura di disaster recovery per la business continuity, così come esistente per la funzione IT.

Si suggerisce di aggiornare anche la policy inerente la cyber security e di rendere mandatoria la formazione.

Si suggerisce di prevedere una matrice dei controlli definendo la tipologia di controllo, l’indicatore, la responsabilità e la 

frequenza del controllo.

E' stato implementato il sistema per  la 

gestione delle attività. Sono state emesse 

numerose procedure a presidio di alcuni  

specifici processi: PdG 14  Utenti industriali 

di rete e relative IO

12 Area Utenti Industriali

E' stato implementato il sistema per  la 

gestione delle attività.  La normativa interna 

risulta essere copiosa:

PdG 21-Impianto e Depurazione e correlate

PdG 15- Fognature

PdG 17- Gestione rifiuti Produttore

Pdg 14 GUI

Pdg 05 Emergenze incidenti Reperibilità 

Pdg 07 Sicurezza lavoro Piani Emergenza

Il processo e'regolamentato da una specifica normativa di riferimento e da normativa interna. Il processonon è stato oggetto di 

eventi corruttivi, dall'analisi delle informazioni acquisite,non si rilevano negli ultimi anni episodi di corruzione.Si suggerisce di 

prevedere una matrice dei controlli definendo la tipologia di controllo, l’indicatore, la responsabilità e la frequenza del 

controllo.

Si suggerisce di adeguare la procedura Pdg 02 uniformando  la gestione degli impianti

Verifiche periodiche per assicurare la conformità dei processi

Si suggerisce di valutare  una ottimizzazione della documentazione relativa agli scenari emergenziali  (es procedura unica e 

trasversale con IO specifiche) 

Si suggerisce di aggiornare le procedure esistenti prevedendo le adeguate attività e misure di controllo sia in caso di 

ritrovamento di beni  tutelati/tutelabili  sia per impedirne l’occultamento o la distruzione in occasione di scavi/ del ripristino del 

patrimonio paesaggistico

13 Aree Acque reflue e protezione ambiente

Processo ben implementato anche dopo la 

nuova riorganizzazione. RSPP interno. Si 

riscontra una buona gestione ed il processo è 

normato dai seguenti documenti:

Documento di Valutazione dei Rischi

IO inerenti la salute e sicurezza

Formazione in aula e  on the job e 

tracciabilità della stessa

PdG 07 – Sicurezza Lavoro e allegati

la regolamentazione interna è afferente a:

Regolamento Privacy (pdg9) 

Policy per la gestione della prevenzione 

della Corruzione (Pdg27)piano triennale di 

prevenzione della corruzione e trasparenza 

(PTPCT)

nomina a Responsabile della Protezione dei 

Dati Personali

nomina a Responsabile per la trasperenza 

Manuale della qualità

Le policy e le deleghe sono ben 

implementate.

Vi è la normativa interna: PdG 30 – 

Information Policy Security 

Il processo risulta essere ben implementato. Dall'analisi delle informazioni acquisite, non si rileva come il processo sia stato 

oggetto nel passato di eventi corruttivi.

Non sono ancora stati recepiti i suggerimenti forniti dall'audit dell'ODV.

Si suggerisce di digitalizzare il fascicolo unico per il dipendente.

Infine si suggerisce di prevedere una matrice dei controlli definendo la tipologia di controllo, l’indicatore, la responsabilità e la 

frequenza del controllo.

Il processo risulta essere correlato al conseguimento della mission aziendale, in quanto volto alla gestione dei rapporti con la 

Pubblica Amministrazione e con le Autorità pubbliche di Vigilanza, assicurandone trasparenza e tracciabilità. Il processo risulta 

essere regolamentato da una specifica normativa di riferimento e disciplinato da  specifici documenti normativi emessi dalla 

Società ai fini della regolamentazione dello stesso. Dall'analisi delle informazioni acquisite, si rileva come non si siano verificati 

eventi corruttivi e come non siano state pubblicate / diffuse notizie relative alla Società connesse al processo in esame. Le 

deleghe sono delineate e definite. Per ogni operazione è disponibile un adeguato supporto documentale su cui si può 

procedere in ogni momento a controlli che identifichino le caratteristiche e le motivazioni dell’operazione.

Si suggerisce di rafforzare l’organico per quanto riguarda questa funzione introducendo anche una figura con funzione di internal 

audit.

15 Area Risorse Umane

17 Area Sicurezza

Il processo risulta essere correlato al conseguimento della mission aziendale, in quanto volto alla gestione dei rapporti con la 

Pubblica Amministrazione e con le Autorità pubbliche di Vigilanza, assicurandone trasparenza e tracciabilità. Il processo risulta 

essere regolamentato da una specifica normativa di riferimento e disciplinato da  specifici documenti normativi emessi dalla 

Società ai fini della regolamentazione dello stesso. Dall'analisi delle informazioni acquisite, si rileva come non si siano verificati 

eventi corruttivi e come non siano state pubblicate / diffuse notizie relative alla Società connesse al processo in esame. Le 

deleghe sono delineate e definite. Per ogni operazione è disponibile un adeguato supporto documentale su cui si può 

procedere in ogni momento a controlli che identifichino le caratteristiche e le motivazioni dell’operazione.

Si suggerisce di rafforzare l’organico per quanto riguarda questa funzione introducendo più fugure che possano fare ancora più 

controlli sui cantieri aperti.

La Società ha emesso le seguenti disposizioni 

aziendali idonee a fornire principi di 

riferimento generali per la 

regolamentazione delle attività sensibili 

applicabili per la funzione Risorse Umane, 

Relazioni Industriali, Amministrazione, 

Selezione del personale, Formazione e 

Sviluppo:

PdG 01- Gestione del Personale

14 Area Sistemi Informativi

16 Area Compliance
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